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CO,-Management als Nachhaltigkeitshebel

missionen von
Treibhausgasen wie
CO,, CH,, N,0 gelten als
die Hauptverursacher des anthropogen
verursachten Klimawandels. Daneben
steigen die offentlichen und legislativen An-
forderungen, das Umweltmanagement sowohl
in die Betriebsablaufe als auch die tibergeord-
nete Unternehmensstrategie starker einzu-
beziehen. CHEManager befragte zu diesem
Thema Prof. Dr. Markus Mau, Professor fiir
Supply Chain Management an der
Provadis Hochschule in Frankfurt-Héchst.

CHEManager: Was ver-

stehen Sie unter dem

Begriff des ,,Nachhaltig-
keitshebel“?

Prof. M. Mau: Die Messung
von CO,-Aquivalenten be-
gleitet die gesamte Wert-
schopfungskette. Diese
beginnt bei der Urpro-
duktion, dem Erzeuger
bzw. Lieferanten, er-
streckt sich iiber die
verschiedenen Trans-
formations-, Lage-
rungs- und Transport-
prozesse des Produkts
weiter iiber den Ge-
brauch beim Konsu-
menten bis zum Recycling-
prozess. Um die Gesamt-
emissionen eines Produkts,
den CO,-FuBabdruck, zu
ermitteln, muss somit jede
Stufe in der Wertschop-
fungskette separat betrachtet
werden. Im CO,-FuBabdruck
konnen die Hauptemissions-
quellen direkt erkannt werden.
Dadurch ist eine Feinjustierung
der Nachhaltigkeitsstrategie
moglich. Ein Unternehmen kann
so mit einem geringen Investiti-
onsvolumen eine maximale Hebel-
wirkung erzielen.

Nach den Ergebnissen der CHE-
Monitor-Befragung vom Sep-
tember 2011 haben derzeit
44 % der deutschen Chemie-

unterneh ein Nachhaltiy
keitsmanagement eingefiihrt;

bei Unternehmen mit weniger
als 500 Mio. € Umsaiz liegt der
Anteil bei nur 22 %. Worauf fiih-
ren Sie dies zuriick?

Von der Emissionserfassung zu einer ganzheitlichen Unternehmensstrategie

Prof. Dr. Markus Mau, Provadis Hochschule

Prof. M. Mau: Die Reduktion der CO,-
Emissionen lauft auf freiwilliger
Basis. Kleinere Unternehmen
scheuen sich noch, solche Projekte
zu starten, obwohl auch sie bereits
mit geringen Kosten gute Ergebnis-
se erzielen konnten. Mit geeigneter
externer Unterstiitzung kénnen die
erforderlichen Daten ziigig zusam-
mengetragen werden, die verblei-

Da die Européische Kommission
die Verpflichtung eingegangen ist,
die CO,-Emissionen bis 2020 um
mindestens 30% gegeniiber dem
Basisjahr 1990 zu reduzieren, ist
jeder verpflichtet mitzumachen.
Wenn dies auf freiwilliger Ebene
nicht funktioniert, ist es nur eine
Frage der Zeit, wann konkrete Vor-
gaben von der EU getroffen werden.
Entsprechende Vorarbeiten laufen
bereits.

Welche Vorteile bringt das CO»-Ma-
fiir ein Unternehmen?

g

Prof. M. Mau: Die Reduktion der CO,-
Emissionen sind in der Regel mit
einer Energieersparnis verbunden
und somit aus kaufménnischer
Sicht profitabel. Neben der wirt-
schaftlichen und der politischen
Dimension gibt es genug Eigenmo-
tivation, sich als Unternehmen um-
weltgerecht zu verhalten. Zusitz-
lich baut sich Druck durch die Ab-
nehmer auf. [n Zukunft konnte der
CO,-FuBabdruck eines Produktes
zunehmend die Kaufentscheidung
des Verbrauchers beeinflussen. Die
Verbesserung des CO,-Manage-

Wenn die CO,-Reduktion auf freiwilliger
Ebene nicht funktioniert, ist es nur eine
Frage der Zeit, wann die EU konkrete
Vorgaben treffen wird.

benden Aufgaben konnen intern
bearbeitet werden. GroBere Unter-
nehmen greifen gern starker auf
externe Hilfe zuriick und lassen
sich durch den Emissionsredukti-
onspfad leiten.

ments kann daher fiir die Unter-
nehmenskommunikation genutzt
werden. Dies geschieht auch schon
auf sehr unterschiedliche Weise: In
Europa sind hier die Englander und
Franzosen Vorreiter, in Asien Japan

und Korea. Mittelfristig wird es das
Ziel sein, die Gesamtleistung des
Unternehmens und die Manahmen
zur Reduktion zu kommunizieren,
und nicht absolute Zahlen fiir ein
Einzelprodukt. An entsprechenden
international geltenden Vorgaben
arbeitet momentan der ISO-Aus-
schuss.

Ist der CO,-Hebel der einzige Hebel
Jfiir Nachhaltigkeit, an dem angesetzt
werden sollte?

Prof. M. Mau: Es laufen Aktivitéiten,
das Wasser-Management zu kont-
rollieren und in einen Wasser-Fuf3-
abdruck zu iiberfiihren. C0O,-Aqui-
valente sind jedoch im Moment der
wichtigste Hebel, da sie alle gasfor-
migen Emissionen abdecken. Au-
Berdem ist uns allen der Zusam-
menhang zwischen CO,-Emissionen
und der Erderwidrmung bewusst.
Jeder sieht den entsprechenden
Handlungsbedarf. Fiir die meisten
Unternehmen wird der Schwer-
punkt daher auf dem CO,-Manage-
ment liegen.
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